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HAUS DER MUSIK - MUSIKSCHULE OBERLAND OST

Sekretariat & Schulleitung
Musikschule Oberland Ost
Mittengrabenstrasse 24
3800 Interlaken

info@mso-net.ch

Schulleitung
Sandro Hasler, Schulleiter

079 810 29 05
schu”eifung@mso—netch

Regula Schiitz, Bereichsleitung Padagogik
078 760 85 40

regu|o.schue‘rz@mso-ne’r.ch

Prasident Verein MSO
Hans Peter Zumkehr

Anzahl Mitarbeitende
47 Festangestellte (ca. 1400 Stellenprozente); 2 Mitarbeiter im Stundenlohn (Hausdienst)

Organisation mit den Gemeinden im Gebiet der MSO
Die 27 Gemeinden haben sich in einer einfachen Gesellschaft Musikschulgemeinden Interlaken-Oberhasli

ZUSOmeHQQSCMOSSQH.

Es besteht ein

o Gesellschaftsvertrag der Musikschulgemeinden Interlaken-Oberhasli (Gemeinden: Beatenberg, Boni-
gen, Brienz BE, Brienzwiler, Darligen, Grindelwald, Gsteigwiler, Giindlischwand, Guttannen, Habkern, Has-
liberg, Hofstetten bei Brienz, Innertkirchen, Interlaken, Iseltwald, Lauterbrunnen, Leissigen, Lutschental,
Matten bei Interlaken, Meiringen, Niederried bei Interlaken, Oberried am Brienzersee, Ringgenberg BE,
Schattenhalb, Schwanden bei Brienz, Wilderswil).

e Leistungsvertrag der einfachen Gesellschaft Musikschulgemeinden Interlaken-Oberhasli mit dem Verein
Musikschule Oberland Ost. Gesellschafts-Vertreter: Gemeinderat Interlaken (Ressort Schule).

Unterrichtsorte
Interlaken (Haus der Musik & Erweiterung)
Brienz BE
Grindelwald
Gsteigwiler
Hofstetten bei Brienz
Meiringen

Wengen (Gemeinde Lauterbrunnen)



ORGANIGRAMM MUSIKSCHULE OBERLAND OST

Gesellschaft
Musikschulgemeinden
Interlaken-Oberhasli

Mitgliederversammliung
Verein Musikschule
Oberland Ost

Vorstand
Verein Musikschule
Oberland Ost

Schulleitung

RENATE SCHMOCKER
Adrministration, Buchhaltung

CORMNELIA SETZ
Adminstration

Konvent der
Lehrpersonen
der MSO

Fachschaften und
selbstorganisierte
Arbeitsgruppen

Kollegium

ANDREAS RITSCHARD
Vertreter der
Gemeinden
im Vorstand

VEREINSMITGLIEDER
Veragin M5O

HANS PETER ZUMKEHR
Prasident

SANDRO HASLER
Schulleiter

CHRISTINE THONI

Prasidentin Konvent
der Lehrpersonen

LEHRPERSONEN

+ SUSANNE FRUH, Sekretariat

+» RENATE SCHMOCKER, Administartion

+ SANDRO HASLER, Schulleitung

- REGULA SCHUTZ, Bereichsleitung

+ EVA ROMANG, Elternvertretung

- KASPAR STUDER, Elternvertretung

» CHRISTINE THONI, Vertretung Lehrpersonen

+ ANDREAS RITSCHARD, Vertretung Cemeinden

REGULA SCHUTZ
Bereichsleiterin




DIE WERK- und WIRKstatte fiir Musik

Wir wecken Neugierde, Freude und Begeisterung fiir die Musik.
Wir férdern das Héren und aktive Musizieren.

Wir fordern das Engagement auf allen Ebenen.

Wir sensibilisieren die Sinne.

Wir sind achtsam im Persénlichen und Materiellen.

Wir leben kulturelle Vielfalt.

Wir arbeiten im Auftrag der Offentlichkeit.



Aus der Sicht des Tragervereins konnen wir auf ein en(o|greiches Jahr zuriickblicken. Dank dem unermiudlichen
Einsatz der verantwortlichen Personen in der Schulleitung, dem Sekretariat und im Lehrksrper konnte die
Schule ihren Bi|o|ungsouf’rrog vo||urm(dng|ich erfillen. Ein Faktor dieses Auf’rrogs war auch die kontinuierli-
che Anpassung des Facherangebotes an die Bediirfnisse unserer Schiilerschaft. Erfreulich war festzustellen,
dass vermehrt erwachsene Personen das Angebo’r unserer Schule nutzten. Leider mussten wir wieder einen
Schwund der Vereinsmitglieder feststellen. Gegeniiber dem Vorjahr sank die Mitgliederzahl von 292 auf 281
Mitglieder (Stand 3112.2023).

Im Vorstand wirkten: Zumkehr Hans Peter, Matten (Président), Frih Susanne, Interlaken (Sekretarin), Schmo-
cker Renate, Beatenberg (Kassierin), Eva Romang, Interlaken & Kaspar Studer, Matten (Elternvertretung),
Hasler Sandro, Matten (Schulleiter), Thoni Christine, Interlaken (Vertretung Lehrpersonen), Ritschard Andreas,
Interlaken (Vertreter der Gesellschaft der Musikschulgemeinden).

Fur die Bearbeitung der Geschafte brauchte der Vorstand nur eine Sitzung am 8. Mai. Die Haupttraktanden
waren wie immer die Rechnungen und Budgets des Tragervereins und des Schulbetriebes. Beschlossen wurde
die Anschaffung einer neuen Verwaltungssoftware. Das bisherige Programm war seit 2001 im Einsatz. Mit
der neuen und modernen Software soll der zunehmende Aufwand im Sekretariat besser zu bewd|’rigen sein
und auch die Administrationsarbeiten der Lehrpersonen erleichtert werde.

Die ordentliche Mitgliederversammlung fand am 28. Juni statt. Nebst einigen Mitgliedern des Vorstandes
besuchten nur wenige Vereinsmitglied die Versammlung. Sechzehn Mitglieder entschuldigten sich. Genehmigt
wurden die Jahresberichte sowie die Rechnungen und Budgets des Betriebes und des Vereins. Ein Dank gilt
den Revisoren Markus Eggler, Finanzverwalter der Gemeinde Lauterbrunnen und Roger Salzmann, Finanz-
verwalter der Gemeinde Unterseen. Der Stipendienausschuss behandelte die Stipendiengesuche und beschloss
einen Aufwand von CHF 16620 fir Schulgeldermassigungen. Fir die Verwaltung, den Unterhalt und Kauf
von Instrumenten wurden CHF 13165 aufgewendet. Die grosse Arbeit an der Musikschule wurde vor allem
im Schulbetrieb durch Schiler, Lehrpersonen, Schulleitung und Sekretariat geleistet. Ich danke meinen Kolle-
ginnen und Kollegen im Vorstand, den Revisoren, der Schulleitung und Mitarbeiterinnen im Schulsekretariat,
dem Reinigungsteam und den Abwarten des Musikschulhauses, dem Lehrerko”egium, den Schulvorstehern
und den Abwarten der Schul- und Kirchgemeindehduser fir die gute Zusammenarbeit. Den Eltern unserer

Schiiler, der Bevslkerung und den Behsrden danke ich fir ihr Vertrauen und die tatkraftige Unterstiitzung.

Im Juni 2024, Hans Peter Zumkehr, Prasident




JAHRESBERICHT 2023 DES SCHULLEITERS

Medien und kommerzielle Freizeitanbieter kdmpfen um die Gunst der Jugend. Mit niederschwelligen Angeboten
holen sie Kinder und Jugeno”iche ab und halten sie m('jg|ichs’r |onge bei der Stange, weil sich das fiir sie kom-
merziell lohnt. Dabei Zielen ihre Konzepte auf sofortige Bediirfnisbefriedigung, Grenzenlosigkeit, Bequemlichkeit
und das Fernhalten von Unannehmlichkeiten. Fiir die Bildungsinstitution Musikschule ist Niederschwelligkeit auch
ein wichtiges Thema. Diese beschrankt sich aber fast génzlich auf die formale Ebene. Heisst: Der Zugang zur
Musikschule ist jederzeit und fiir alle Interessierten m6g|ich.

Trotzdem ist eine komplette Chancengleichheit (noch) nicht gegeben. Obwohl die Angebote der Musikschule fiir
Kinder und Jugeno”iche subventioniert werden, ist der Musikunterricht fiir einige Familien trotzdem unerschwing—
lich. Stipendienfonds und Sozialrabatte schaffen zwar etwas Abhilfe, I6sen das Problem aber nicht ganz. Damit
der Zugang fur alle gewdhr|eis+e’r wdre, bréuchte es von politischer Seite ein Umdenken. Ausserschulische musi-
kalische Bi|o|ung gehérf in jede kantonale und kommunale Bi|o|ungss+ro’regie und der Di0||og zwischen Gemein-
den und Musikschulen tiber Schulgelder und Sozialrabattsysteme muss intensiviert werden. Durch den Lehrplan
21 sind die Zeitfenster fiir Musikunterricht enorm geschrumpﬂ. Es muss deshalb unkompliziert und ohne grossen
burokratischen Aufwand m6g|ich sein, dass Kinder wahrend des Unterrichts an der \/o|l<sschu|e, ihre Lektion an
der Musikschule besuchen kénnen. In vielen Landern, wie zum Beispiel in Finnland, ist das seit Jahren Standard.
Auf der inhaltlichen Ebene, im Angebo’r und dem Lernprozess in der musikalischen Bi|o|ung gib’r es nur begrenz’r
Niederschwelligkeit. Dazu gehoren Schnupperlektionen, offene Musikangebote wie unser «Musikalischer Spiel-
platz» und Workshops.

Das Erlernen eines Instruments ist aber alles andere als niederschwe”ig. Es erfordert Ausdauer, Anpossungsfd—
higkeif und Frustrationstoleranz.

Wer nur ein bisschen etwas von En’rwic|<|ungspsycho|ogie versteht, den schrecken diese Fakten nicht ab. Im Ge-
genteil. Das Ziel dieser Herausforderungen ist, Kinder so zu férdern, dass sie mit Handlungskompetenz, Selbst-
bewusstsein und Verantwortung ihr eigenes Leben in Beruf, Partnerschaft, Familie und Gesellschaft meistern
kénnen.

Wachstum entsteht durch Anstrengung, durch das eigens’rdndige Meistern von Aufgoben oder Problemen. Im
Bereich des Spor’rs und der Musik ist dies offensichtlich. Dann, wenn es «fast nicht mehr gehT», erweitert sich
unser Konnen, werden Leistungsgrenzen tiberschritten. Auch fur die Aneignung von Wissen, technischen Fertig-
keiten, geistiger Fitness trifft zu, dass nur ein «Dranbleiben» die Kondition erweitert oder wenigstens halt. Und
fir das Entwickeln von sozialer Kompetenz ist dies keinesfalls anders. Hier sind dann «seelische Muskeln» zu
trainieren, um fit zu werden beziehungsweise zu bleiben. Fehlt ein solches Training, werden Hiirden als ongebo—

rene Grenzen oder als Irritationen aus der Umwelt erlebt.



Die «Rendite» fiir die Investition von Zeit, Geduld und Herzblut lasst sich sehen und ist im Gegensatz zum Auf-
enthalt in den Endlos-Feeds von Tiktok und Instagram nachhaltig. Menschen, die den musikalischen Lernprozess
o|urc|’1|ou1(en, entwickeln Interesse und Neugier, ein realistisches 5e|bs’rbi|o|, 5e|bs’rver’rrouen, Zufriedenheit und
Selbstwert; Toleranz und Riicksicht, Eigenstandigkeit, Verantwortung und soziale Kompetenz, Eigeninitiative und
Zie|s’rrebigkeit Sie bekommen Anerkennung, machen Grenzencohrungen und schaffen sich Erfo|gser|ebnisse und
Géansehautmomente.

Die vertiefte Auseinonderse’rzung mit dem Kosmos der Musik (oder anderen kiinstlerischen Td’rigkeifen und dem
Sport) braucht Zeit. Deshalb machen Erziehungsbemiihungen mit dem Fokus auf «mehr ist besser» keinen Sinn.
Der Freizeit-Stress mit Ballett, Judo-Kurs, Schwimmen und Kursen fiir alle moglichen Kompetenzentwicklungen
stresst Kinder und Jugendliche und ist kontraproduktiv. Die Vertiefung in einem, vielleicht zwei Gebieten, fordert
Kinder und Jugeno”iche in ihrer menschlichen En’rwick|ung viel mehr, als die wochentliche Douerbe|os’rung beim
Hobby-Hopping und der Angst etwas zu verpassen (Fomo). Die strapazierten Nerven der taxifahrenden Eltern
wiirden g|eichzeiﬂg entlastet und der Wich’rige Faktor Genuss stiege bei allen Be’rei|ig’ren rapide an. Bei den
padagogischen und musikalischen Tatigkeiten des MSO-Teams steht die oben genannte Vertiefung ganz oben
auf dem Lehrplan. Wir haben auch im Jahr 2023 moderne Un’rerrichfsgefdsse fur nochhohige Lerner{ohrungen
geschcncfen und werden das auch in Zukunft tun.

Der Riickblick auf das Jahr 2023 zeigt, dass es das erste Jahr ohne Beeintréchtigungen durch die Corona-Pan-
demie war. Wertvoller Austausch fand in rege|mdssigen Teamsitzungen statt, beeindruckende Schiilerkonzerte
wurden durchgefihrt, die 1ISO-Rezertifizierung wurde erfolgreich abgeschlossen, und die Begabtenfsrderung
gewann an Fahrt. Gemeinsame Projekte mit dem Orchesterverein und der rege|mdssige Austausch mit den um-
liegenden Musikschulen pragten das Jahr.

Themen des Kollegiumstages im Januar 2023 umfassten Erléuterungen zur Anstellungspraxis, Einfithrung einer
neuen Raumreservations-Software, Anpassungen in der Corporate Identity, Fokus auf Ergénzungsfacher und
steigende Schiilerzahlen. Die Reflexion zum Thema «Ermdachtigung» in der Fiihrungsposition betonte die Bedeu-
tung offener Kommunikation und konstruktiver Kritik. Der Kollegiumstag im Sommer 2023 klarte, was benstigt
wird, und konkretisierte die Wiinsche der Fachschaften. Pddogogische Er{o|gsgeschich+en wurden gesomme|’r,
eine SPOT-Analyse und die Perspektive des Teams zur Digitalisierung wurden aufgegriffen. Die MSO bleibt

bestrebt, ihre musikalische Bi|o|ung und Innovationen weiter zu fordern.




Schwerpunktthemen der Strategie und deren Umsetzung

Schiilerakquisition & Marketing, Teambuilding, Persénliche Entwicklung & Weiterbildung

In diesen drei Bereichen wurden zahlreiche Massnahmen umgesetzt.

Schiilerakquisition & Marketing, Aussenwirkung

«Musik & Bewegung», «Kindertanz», «Eltern-Kind-Musik»: Fiir die Schilerakquisition der MSO ist der Ausbau

dieses Bereichs zentral. Die Quote der Kinder, die diese Facher besucht haben und anschliessend ein Instrument

spielen, ist sehr hoch. Im Jahr 2023 haben ca. 50 Kinder in den Kursen teilgenommen. Das Angebot wird mit

zwei neuen Lehrpersonen weiter ousgebouf. Starke Zunahmen gob es vor allem bei den Fachern «Harfe» und

«Schwyzersrgeli».

Weitere Angebote zur Schiilerakquisition:

Im Marz (18. & 25.) fanden unsere traditionellen Instrumentenparcours in Interlaken und Meiringen statt.
Diese Anlasse sind die wichtigsten Ereignisse im Bereich Schiilerakquisition. Aus diesem Grund bietet die
MSO seit 2022 jeweils auch im Herbst (16.09.23) einen Instrumentenparcours an.

«Musikalischer Spielplatz» an drei Vormittagen wahrend des Semesters, Gratislektionen fiir Externe. Das
Angebot ist fir die Teilnehmenden gratis

Kammermusik-Wochenende (auch fir externe Schiilerinnen und Schiiler).

Angebot «Rumpelband»: Vorbereitungskurs fiir Rhythmik und Perkussion.

«Projekt Luna & Sol»: Das Projekt zur Prasentation des Angebots der MSO an der Volksschule wurde
fertiggestellt. Vor dem Instrumentenparcours 2024 wird das Stiick uraufgefiihrt. Geschichte: Sonja L. Bauer;
Arrangement & Musik: Sami Lortscher.

Grosser Beliebtheit erfreuten sich auch im Jahr 2023 die freiwilligen Stufentests am 17. Juni. Uber 120 Kinder
und Jugendliche stellten sich einer Jury.

Die zwei Konzerte der Intensivforderung Musik (IFM) waren von hoher Qualitat.

Marketing

Das Erscheinungsbild der MSO und ihrer Kommunikationsmittel wurden zusammen mit der Firma KARGO aus

Bern im Jahr 2023 nach und nach an den Stil des «Haus der Musik»-Logos angepasst:

Neues Logo

Briefpapier

Facelift des «mosso». Umgesetzt durch Bea Maurer (Designerin des HdM-Logos).
Plakate fir Instrumentenparcours, Info-Screen und Social Media

Die MSO ist regelmdssig prasent in den lokalen Printmedien.



Teambuilding

Das Kollegium hat zwei hochstehende Lehrerkonzerte (Interlaken & Meiringen) organisiert und durchge-
fihrt. In unterschiedlichsten Besetzungen und Stilen wurde ein obwechs|ungsreiches und wunderschénes
Programm geboten.

An zehn gemeinsamen (freiwilligen) Online-Teamsitzungen tauschten sich die Lehrpersonen und die Schul-
|ei’rungen zu verschiedenen Themen aus.

An den beiden Kollegiumstagen wurde in Gruppenarbeiten an padagogischen Themen gearbeitet. Bei ge-

meinsamen Mabhlzeiten ging der Austausch unter den Lehrpersonen jeweils angeregt weiter.

Personliche und péadagogische Weiterentwicklung

Die Angebote des VBMS, der MSO und der anderen Musikschulen im Kanton Bern werden rege genutzt.
Innerhalb des Kollegiums finden gegenseitige Hospitationen statt.

Bei einer 360-Grad-Leadership-Revue des Schulleiters, ist die Persepektive des Teams miteingeflossen.
«TeamUp»: Einfiihrung eines neuen Online-System zur Reservation von Schulréumen.

«Projekt Luna & Sol»: Das Projekt zur Prasentation des Angebots der MSO an der Volksschule wurde fer-
tiggestellt. Vor dem Instrumentenparcours 2024 wird das Stiick uraufgefiihrt. Geschichte: Sonja L. Bauer;

Arrangement & Musik: Sami Lortscher.

Weitere Ereignisse oder Aktivitdten

Der Schulleiter arbeitet aktiv in der VBMS-Arbeitsgruppe «Chancengleichheit» mit. In der AG werden Kon-
zepte fir den gerechfen Zugang zu musikalischer Bi|dung diskutiert.

Zwei Studierende des CAS-Studiengangs «Berufspraxis» (Hochschule der Kiinste Bern) haben ein Prakti-
kum beim Schulleiter gemochf. Die ongehenden Schulleiter haben bei verschiedenen Themen mi’rgeorbei’ref
Die Schulleitung stellt vielen musikalischen Interessengruppen und Personen Raumlichkeiten fiir ihre Tatig-
keiten zur Verfigung: «Jungjutzer» (Jodelchor fir Kinder), «jung&zwég» (Jodelchor mit Jugendlichen), Pro-
cap, Interlaken Classic (Meisterkurse), «H2U soundvision», «Gymotion», Produktion «Bella Italia», DJ Bobo,

Rega, etc.

Personelles

Dienstjubilaen:

Marco Iseli und Martin Biirgi: 15 Jahre

Annette Balmer und Charlotte Kalberer 25 Jahre

Rita Bossard: 30 Jahre

Regula Schiitz: 35 Jahre



Neuanstellung:
Christoph Buchs, E-Bass
Pensionierung:

Stefan Carrel, Gitarre

Wir trauern um:

Samuel Wenger war 1979 einer der acht Initianten und Griinder der Musikschule Oberland Ost (damals noch
Regionale Musikschule Bsdeli RMB). Die MSO hat ihm und seiner Frau Beatrice, die am 28. Februar 2023 des
letzten Jahres ebenfalls gestorben ist, viel zu verdanken. Samuel Wenger verstarb am 3. Oktober 2023,

Wir sind dankbar fir Samuel und Beatrice Wengers Wirken und werden die beiden in guter Erinnerung be-

halten.

Mein herzlicher Dank geht an

+ unsere Schiilerinnen und Schiiler und an alle Eltern und Erziehungsberechtigten

+ unsere Lehrpersonen

+ unsere Mitarbeitenden in der Administration, der Roumpﬂege und im Hausdienst

+ die Mitglieder des MSO-Vorstands

+ die Mitglieder unseres Vereins

« die Vertreterinnen und Vertreter der 27 MSO-Gemeinden unseres Einzugsgebietes

+ den Kanton und den Verband Bernischer Musikschulen VBMS

+ unsere Partnerorganisationen (Jugendmusik-Vereine Interlaken, Unterseen, Wilderswil, Meiringen)
+  Oliver Oesch «Piano Oesch» fiir die Stimmung und Wartung der Pianos und Fligel

+  Regula Schitz fir die wertvolle Mitarbeit in der Schulleitung

Sandro Héasler, Schulleiter MSO




TAG DER OFFENEN TUR
INSTRUMENTENPARCOURS

Bilder: Daniela Klausler photography



MSO-TEAM 2023

Lehrpersonen
Aebli Evelin, Violine
Auch Udo, Akkordeon
Balmer Annette, Gesang
Beck Tom, Schlagzeug
Bossard Rita, Querflste
Buchs Christoph, E-Bass, Kontrabass (ab 1.4.)
Birgi Martin, Keyboard
Dorner Stefan, Klavier, Jazzklavier, Keyboard
Eigenmann Claudia, Cello
Eisenhart Ursula, Klavier
Fasano Julia, Klavier
Freitag Helmut, Orgel (ab 1.8))
Grassl Markus, Gitarre
Hdasler Rolf, Saxophon, Klarinette
seli Marco, Posaune
Jaggi Manuel, Querflote
Jakob-Amacher Annette, Querflote
Jung Jacqueline, Musiktherapie (nur GmbH)
Kalberer Charlotte, Klavier
Kriiger Clara Sophie, Harfe
Latawski Walerij, Gitarre
Lerch Jurg, Euphonium, Tuba
Lortscher Sami, Trompete, Kornett, Alphorn
Mazurek, Marta, Violine
Niznanska Katarina, Klavier
Philipona Annette, Klavier
Regli Dominique, M&B Senioren, Klavier
Reinhard Mirjana, Cello

Schenk Beat, Schwyzersrgel
Schmid Daniel, E-Bass, Kontrabass (bis 31.3.)

Schitz Regula, Oboe
Stankiewitz Jolanda, Waldhorn
Stettler David, Waldhorn
Thoni Christine, Klavier
Varbanov Vladislav, klassisches Schlagzeug
Wernly Ruth, Violine
Zenger Markus, Klarinette, Saxophon
Zobrist Melanie, Musik & Bewegung
Schulleitung
Hasler Sandro
Schiitz Regula - Padagogische Bereichsleitung
Administration, Buchhaltung, Sekretariat
Schmocker Renate & Setz Cornelia
Vorstand
Zumkehr Hans Peter, Matten - Prasident
Frah Susanne, Interlaken - Sekretarin
Schmocker Renate, Interlaken - Administration
Hasler Sandro, Matten - Schulleiter
Schiitz, Regula, Interlaken - Bereichsleitung
Studer Kaspar, Interlaken - Elternvertretung
Romang Eva, Interlaken - Elternvertretung
Thoni Christine, Interlaken - Lehrervertretung
Ritschard Andreas, Interlaken - Vertreter der
Gesellschaft der Musikschulgemeinden
Buhler David, Interlaken - Projektleiter Infrastruktur
Reinigungsteam
Tschampion Franziska
Seematter Marlen (bis 31.1.)
Jorns Sandra (ab 1.2))
Hausdienst

Blatter Alfred, Jorns Walter

13



ANGEBOT MSO 2023

Ergéinzungsfécher

Musik und Bewegung mini, midi, maxi
Eltern-Kind-Musik

Kindertanz

Musik & Bewegung fiir Senioren

Tasteninstrumente

Klavier

Jazz-Piano

Kombi-Unterricht Orgel/Klavier
Keyboard

Orgel

Holzblasinstrumente

Querflote
Piccolo

Oboe
Klarinette
Bassklarinette
Saxophon

Saiten- und Zupfinstrumente

Harfe
Klassische Gitarre
Elektrogitarre

Ukulele
E-Bass

Kontrabass

Volksmusik

Schwyzersrgeli

Alphorn

Streichinstrumente

Violine (Geige)
Viola (Bratsche)
Violoncello
Kontrabass

S
P

%

=

Knopfinstrumente

Akkordeon

Schwyzersrgeli

Blechblasinstrumente

Trompete
Cornet
Waldhorn
Euphonium
Posaune

Tuba

Gesang

Stimmbildung
Chorprojekte
Klassischer Gesang
Popgesang

Schlaginstrumente

Schlagzeug
Marschtrommel
Xylophon
Vibraphon
Marimbaphon
Glockenspiel
Timpani

Djembé

Orchester, Projekte

Schilerorchester Rondini
Schilerorchester Vivace

MSO Big Band
Kinderchor
Rumpelband
Volksmusik-Gruppe
Saxophon-Ensemble

Musik-Theater




VERANSTALTUNGEN, TERMINE MSO, SCHULGELD 2023

21. Januar
31. Januar
12. Februar
15. Februar
04. Mérz
18. Marz
25. Marz
April

02. Juni

17. Juni

22. Juni
28. Juni

Ol. Juli

02. Juli

1. August
15. August
20. August
21. Oktober
November
November

Dezember

Referat des Schulleiters am Schweizerischen Forum fur musikalische Bildung in Baden (VMS).
Kollegiumstag

Volksmusik-Konzert & Stubete

Kick-Off Einfuhrung Schulverwaltungssoftware «SpeedAdmin»

3. Festival MEINE MUSIK

Instrumentenparcours & Tag der offenen Tir, Interlaken

Instrumentenparcours, Meiringen

Meisterkurs mit Reinholf Freidrich, Trompete im Haus der Musik

100 Jahre Artos, msuikalische umrahmt von MSO-Schilerinnen und - Schilern
Freiwillige Stufentests zusammen mit MUSIKA & MSRT
|ISO-Zertifizierungs-Audit SQS

Mitgliederversammlung Verein MSO

Konzert Brienzwiler

IFM-Begabten-Konzert, Oberhofen

Kollegiumstag

Besuch der MS Konsi Bern, Vortrag von Prof. Lutz Jancke

Klavierkonzert mit Maria Rosolemos im Haus der Musik

Présentation MSO am |IGA-Vereinstag

Zwei Konzerte des Orchestervereins Interlaken mit Betiligung der MSO

Zwei erfolgreiche MSO-Lehrerkonzerte in Interlaken & Meiringen

Zahlreiche Auftritte von Schiilerinnen und Schiilern der MSO an sffentlichen Anlassen

Veranstaltungen Lehrpersonen, Vorstand und Partnervereine

31 Schilerkonzerte

Info-Veranstaltungen der Jugendmusik-Vereine

9 Teamsitzungen

2 Stipendiensitzungen

1 Vorstandssitzung

1 freiwilliger Stufentest
3 interne Audits
1 externes Audit (Rezertifizierung ISO 9001:2015, quarte Label)

Semester-Schulgeld aktuell: CHF 830.- (40" wochentlich / 18 Lektionen)
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Stand 2024-05

MEILENSTEINE SEIT 2013

Gemeinschafts- und Entwicklungs-Projekte und Verdnderungen in der Organisation
2013 Kampagne «Haus der Musik» L/
2014 MSO-Musiktheater «Die kleine Hexe»

2015 Neubau «Haus der Musik»

2016 Einfuhrung Qualitatsmanagement
2016 Einzug ins «Haus der Musik»
2016 MSO-Musiktheater «Der Zauberer von Oz»

2017 |1SO-Zertifizierung / quarte

2018 Einfuhrung Seniorenrhythmik

2018 Leitbildprozess mit neuem Leitbild

2018 Einfuhrung «Freiwillige Stufentests VBMS»

2018 Wechsel von Schilerberichten zu RESONANZ
2018 MSQO-Musiktheater «Die verlorenen Schuhe»

2018 Legat Adelheid Foster

2018 Portrat MSQO in der Schweizer Musik Zeitung SMZ

2019 Aufschaltung neue Website

2019 Ensemble-Festival (Tag der Musik)

2019 Aktualisierung Arbeitsvertrage

2019 Musikunterricht mit beeintrachtigten Menschen «MoRhythm» (Pilotprojekt)

2020 Weiterbildung «Multidimensionaler Unterricht»

2020 Fernunterricht wéhrend «Corona» (6 Wochen)

2020 |SO-Zertitizierung / quarte (Erneuerung)

2020 Anpassung Angebot Erwachsenenunterricht (Grindung Qualitymusic GmbH)
2020 Einfuhrung Konzept Begabtenfsrderung (IFM) mit MSRT und MUISKA
2020 Orgonisationsentwic“ung -> se|bstsfdndige Arbeifsgruppen

2020 MSO-Musiktheater «Das Schloss auf dem Mond»

2020 Hornlager Gurnigel

2020 Grindung Verein MEINE MUSIK

2020 Start «Multidimensionaler Musikunterricht»

2021 Neues interaktives Organisationshandbuch (Intranet)
2021 Jubilaum - 40 Jahre Musikschule Oberland Ost

2021 Gemeinschaftsprojekt mit Orchesterverein Interlaken
2091 Einfuhrung Harfe

2021 FEinfihrung «Musiktherapie» (iber GmbH)

QOO VAV VOAVVODD VOO VOVDVOOOO O OO © ®



20922 MSO-Musiktheater «Der Sultan von Indora»
2022 Realisierung Erweiterung Raumangebot: Projekt ZSA
2092 Erneuerung «Corporate Identity», L ogo, Social Media

2093 Erweiterung Angebot Ergéinzungsféacher (Musik&Bewegung, EI-KI, efc))
2023 1SO-Zertifizierung / quarte (Erneuerung)

2024 Intensivierung Band-Unterricht
2024 Projekt «Luna & Sol»: Urauffihrung

2095 Musicalprojekt «D Larifari Briugg ve Villabo»
2095 Einfihrung Kla4bis/
2025 Projektwochen

2026 Jubiléum 10 Johre «Haus der Musik»
2026 |SO-Zertifizierung / quarte (Erneuerung)

Legende:
/] erledigt in Arbeit in Planung

Stand 2024-05
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STATISTIKEN & KENNZAHLEN 2023

Verrechnungseinhei’ren 412.812 (eine Verrechnungseinheit = 40 Minuten wéchentlicher Einzelunterricht)
Schiilerzahl 673 (Schilerzahl = Anzahl Personen, die an der MSO unterrichtet werden)
Fachbelegungen subv. 727 (Fachbelegung: ein Schiler kann mehrere Facher belegen, deshalb ist diese Zahl

hoher als die Schulerzahl, diese Schiler sind subventioniert)

Fachbe|egungen n. subv. 54 (Fachbelegungen von Erwachsenen, die nicht subventioniert werden)

Verrechnungseinheiten & Fachbelegungen pro Jahr
750

B

473 470

497 496
481 483
469
a5y 459 456 & s 462
450
422 45
400 386
373

300

04-05 0506 06-07 07-08 08-09 09-10 10-11 11-12 12-13 13-14 14-15 15-16 16-17 17-18 18-19 19-20 20-21 21-22 2223 23-24
PENSENGROSSE ALLER MITARBEITENDEN
Kommentar: Die Mehrheit der Mitarbeitenden arbeitet mit einem Pensum unter 30%. Griinde: Instrumente
mit kleiner Anzahl Schiler*innen und die regiono|e \/er’rei|ung der Pensen (27 Gemeinden).

8.2018 8.2019 8.2020 8.2021 8.2022 08.2023

Unter 20% 39% der Mit. 38% der Mit. 47% der Mit. 43% der Mit. 38% der Mit. 37% der Mit.
20 bis 30% 27% der Mit.  24% der Mit. 22% der Mit. 22% der Mit. 26% der Mit. 21% der Mit.
30 bis 40% 9% der Mit. 14% der Mit. 14% der Mit. 10% der Mit. 8% der Mit. 10% der Mit.

40 bis 50% 9% der Mit. 7% der Mit. 3% der Mit. 13% der Mit. 14% der Mit. 16% der Mit.
Uber 50% 16% der Mit. 17% der Mit. 14% der Mit. 12% der Mit. 14% der Mit. 16% der Mit.

MITARBEITER-GESPRACHE
« Mit den Mitarbeitenden der Schulleitung und der Administration werden j&hrlich Mitarbeitergesprache
(MAG) gefiihrt. Der Prasident des Vorstands fihrt das MAG mit dem Schulleiter.
« Mit den Lehrpersonen fithrt der Schulleiter jahrlich ein MAG durch. 2023 wurden 38 Mitarbeitergespra-
che gefuhrf.
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ANTEILMASSIGE FACHERBELEGUNG

Tasteninstrumente
23%

Diverse Angebote
27T%

Gesang
3%
Holzblasinstrumente
Zupf/Saiteninstrumen
te
4%

Knopfinstrumente
4%

Blechblasinstrumente

7% Streichinstrumente
9%
KOMMUNIKATION
Facebook-Abonnenten
31.12.2023 364
Instagram-Follower
31.12.2023 180
Website
Jahr Besuchende Seitenaufrufe
2018 469 3136
2019 5878 23'099
2020 7'517 292533
20921 9464 30M6
209292 11689 35288
2023 12920 38191
Beliebtester Monat: Mérz
Beliebteste Seiten:
1. Home 5. Uber uns
2. Lehrpersonen 6. Haus der Musik
3. Unterrichtsfacher
4, Angebot

Weitere institutionalisierte schriftliche Kommunikationsmittel

Intern
Infobrief Schulleitung an Kollegium, Sekretariat, Hausdienst, Reinigungsteam
Orgoniso’rionshondbuch online

Extern
mosso, Auflage 900 Stiick, jeweils April / September
Homepage
Jahresbericht, jeweils im Juni



PR und Marketing

Medien
Zwolf Seiten Vorschau und Info auf Anlésse und Veranstaltungen im Magazin «Bodeli-Info».
Regelmassige Vorschauen auf MSO-Anlasse im «Amtsanzeiger Interlaken» (redaktioneller Teil und
Inserate).

Infrastruktur / Unterrichtsréume
Der grosste Teil des Unterrichts findet im «Haus der Musik» statt.
Seit September 2022 hat die MSO zehn neue Raume in der Erweiterung (ehemalige Zivilschutzanlage)
gleich neben dem Haus der Musik zur Verfiigung.

Unsere Aussenstationen

Brienz (Klavier, Cello, Violine)

Schulhaus Brienz, Geigenbauschule Brienz

Wengen (Klavier)

Schulhaus Wengen

Meiringen (Klavier, Geige, Querfléte, Klarinette, Schlagzeug)
« Schulhaus Pfrundmatte, Meiringen

« Probelokal Musikgesellschaft Meiringen

Unterseen (Trompete)

+ Schulhaus Steindler Unterseen

Grindelwald (Klavier)
Schulhaus Endweg

Vereinzelt findet Musikunterricht aus logistischen Griinden (Postautoverbindungen etc.) auch in Privatréumen
der Lehrpersonen statt.

Inventar / Instrumente
Der Klavierpark wird laufend erneuert. Aufgrund der erhéhten Nachfrage nach Harfenunterricht, schaffte
die MSO zwei Harfen an.

Unterrichtsorganisation

Schnupperabonnemente ’
Jahr Total %
2017: N3

2018: 101

2019: 104

2020: 68 \-) ~_
2021: 99 \
2022: 93 \/}
2023. 95

Begabtenférderung

18 Schilerinnen und Schiler aus elf Gemeinden waren 2023 im Begabtenférderungs-Programm (zusdatzliche
Unterrichtszeit).

Drei davon besuchten das regionale Intensiv Forderprogramm Musik (IFM) in Thun (Zusammenarbeit der

drei Oberlander Musikschulen MSO, MUSIKA und MSR Thun).

20



Tréigerverein

Anzahl Mitglieder Mitgliederbeitréige (in CHF) Verein
2017: 350 2017 8'750.--

2018: 343 2018: 8'575-

2019: 330 2019: 8250.-

2020: 310 2020: 7'750.--

2021. 297 2021. 7495-

2022: 2992 2022: 7'300.-

2023: 28] 2023. 8430 .-

Aussenbeziehungen

Leistungen externer Anbieter
Die Zusammenarbeit mit den unten genannten Firmen hat im Jahr 2023 reibungslos funktioniert.
Piano Oesch, Oliver Oesch (Klavierunterhalt und Stimmungen)
Sealed Air (Reinigungsmaterial)
www.print24.ch (Drucksachen)
Hector Herzig, HERZKA AG (Beratung)
Immer AG Thun, Thomas Frei (Schliessanlagen)
L2A Architekten, Unterseen, Paul Rosser (Erweiterung MSO)
Computerfuchs, Interlaken (IT)
Wyler Elektro AG, Walter Jorns (Hausinfrastruktur)

«Interlaken Classics» (Meisterkurse)

Kontakt zu anderen Musikschulen
Intensive Kontakte zu den Musikschulen MSR Thun und MUSIKA
Mit den anderen ISO-zertfizierten Musikschulen besteht ein regelmassiger Austausch.
Mitarbeit in Arbeitsgruppe von SL aus der ganzen Schweiz (HERZKA).
Vom VBMS organisierte und von Vertretenden unserer Musikschule besuchte Treffen auf Ebene Trager-
verein/Strategie und Administration

Verein «Meine Musik»

Kontakt zu Volksschulen
Schulen Interlaken und Unterseen: Angebot der Schule «Blaserklasse», erteilt durch LP MSO

Zusammenarbeit mit den Musikvereinen
Jugendmusik Interlaken: Zusammenarbeit im «Haus der Musik», am Instrumentenparcours und am «Tag
der Musik», gemeinsame Infrastruktur
Jugendmusik Unterseen: Zusammenarbeit am Instrumentenparcours und am «Tag der Musik»
Jugendmusik Wilderswil: Grundausbildung
Jugendmusik Meiringen: Grundausbildung und Wiederaufbau des Vereins
Musikverein Interlaken-Unterseen: Zusammenarbeit am Tag der Musik
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RECHNUNG VEREIN MSO 2023 7/ BUDGETS 2024 & 2025

Verein Musikschule MSO

Vereinsrechnung vom

01.01.2023 - 31 .l_u.ncnw_

Rechnung 2023 Budget 2023 Rechnung 2022 Budget 2024 Budget 2025
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
3000 Ausserordentl. Beitrage 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00
3200 Mitgliederbeitrage 2'770.00 3'000.00 2'870.00 3'300.00 2'770.00
3400 Zinsertrag 1'420.65 10.00 10.05 10.00 1'200.00
3500 Haus der Musik (HdM) 102'007.65 100°000.00 103'420.55 110'000.00 110'000.00
4500 HdM - Steuem 3'159.65 106'698.30 3'000.00 3159.65 3'300.00 3'300.00
4510 HdM - Hypozins 19'262.50 15'000.00 21'324.50 20'000.00 25'000.00
4520 HdM - Abschreibungen 57'500.00 57'500.00 57'500.00 57'500.00 57'500.00
4530 HdM - Baurechtszins 2'700.75 2'700.00 2'700.75 2'800.00 2'700.00
4540 HdM - Riickstellungen 15'250.00 14'000.00 14'806.20 14'000.00 16'000.00
4550 HdM - Versicherungen 4'134.30 4'000.00 3'929.45 4'000.00 4'000.00
4900 Schulhaus 126.75 400.00 240.40 400.00 0.00
5000 Entschadigungen 1'600.00 1'600.00 1'600.00 1'600.00 1'600.00
6510 Porli-Taxen-Gebiihren 714.55 800.00 401.55 800.00 800.00
6520 Verschiedenes 414.90 600.00 1'609.25 600.00 600.00
104'863.40 106'698.30 99'600.00 103'510.00 107'171.75 106'800.60 105'000.00 113'810.00| 111'500.00 114'470.00
Gewinn / Verlust 1'834.90 3'910.00 371.15 8’810.00 2'970.00
106'698.30 106'698.30 103'510.00 103°510.00 107'171.75 107'171.75 113'8610.00 113'8610.00] 114'470.00 114'470.00
Bilanz 2023 Bilanz 2022 Bilanz 2021 Bilanz 2020 Bilanz 2019
Aktiven 4'634'294.50 4'610°292.6% 4°048'773.72 IT729°676.89 3'679'900.74
1010 Postcheck 3'194.77 4°323.62 5'624.92 7'309.47 8'348.07
1025 EKI 16 1.015.962.02 694'377 .56 589'301.56 621'420.53 563'610.02 449'905.52
1027 EKI 215.856.93.118 (Baukto) 92101.17 257'426.37 485'499.37 469'214.70 500'963.50
1050 VST Guthaben 497.20 0.00 0.00 0.00 0.00
1060 EKI Wertschriftendepot 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1030 EKI Steinbockkonto 0.00 299.00 10'288.95 10278.65 10°'268.40
1400 Liegenschaft Haus der Musik 3'844'123.80 3758'942.10 2'925'041.95 2'679'264.05 2'710'415.25
Passiven 4'634'294.50 4'610'292.65 4'048'775.72 3'729'676.89 3'679'900.74
2030 Kreditoren -78'198.80 -103°733.95 5'465.20 9'800.20 -6'281.95
2140 Stipendienfonds 52'919.14 56'909.04 61'380.26 68'296.95 73'108.10
2111 Instrumentenfonds 11'005.35 5'335.60 7'412.85 16'152.65 18'807.05
2142 Projekllunds 45'728.60 47'983.95 42'991.95 61'026.40 39'997.70
2143 Begabtenfonds 2'990.00 7'140.00 14'402.50
2145 Riickstellungen HdM 106'844.20 91'594.20 76'788.00 62'413.00 48'463.00
2146 Riickstellungen Hypozins 6'459.00 20'351.70 20'351.70 15'404.40 9'882.10
2150 Haus der Musik (Spenden) 2'038'860.44 2'038'860.44 2'023'760.44 1'697'896.37 1'697'896.37
2160 Darlehen Gemeinden 1'183°150.00 1'183"150.00 1'183"150.00 1'183"150.00 1183150.00
2170 Hypothek EKI 1'250'000.00 1'250'000.00 600'000.00 600'000.00 600'000.00
2800 Eigenkapital 14'536.57 12'701.67 13'072.82 15'536.92 14'878.37
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Die Betriebsrechnung basiert auf 412.182 Verrechnungseinheiten (1 VE = 18x40 Minuten
Unterricht wahrend eines Semesters). Bei der Planung des Budgets ist man von 400 Verrech-
nungseinhei’ren ausgegangen.

Kanton und Gemeinden leisteten 2023 den gesetzlich garantierten Anteil von 30% an den
anrechenbaren Kosten. Der Kanton Bern schreibt durch die Musikschulverordnung (MSV) Rah-
menbedingungen fur die Ans’re”ung der Lehrpersonen, einschliesslich des Gehaltssystems vor.
Die Betriebsrechnung der Musikschule Oberland Ost ist ausgeglichen.

Personalkosten machen 84,7% des Aufwands der Musikschule aus. Davon sind gut 85%
Lohn- und Sozialversicherungskosten fiir die Lehrpersonen.

Ertrage und Personalaufwand fir Lehrpersonen und Leitung fallen geringf[jgig hsher aus als
budgeﬂert da sie direkt obhdngig von der Anzahl unterrichteter Einheiten sind.

Ubriger Personalaufwand und strukturelle Kosten sind dogegen mehrheitlich Fixkosten, die
weniger von Schwonkungen der Schiilerzahlen obhdngig sind.

Der hohere Beitrag bei den Raummieten an Gemeinden erklért sich aus einer im Jahr 2022
nicht gestellten Rechnung einer Gemeinde.

Der Instrumentenfonds wird durch den Ertrag aus Vermietungen gedufnet. Der Unterhalt der
Instrumente wird aus dem Betrieb finanziert.

Im Jahr 2023 wurden 33 Kinder mit insgesamt CHF 16'619.05 unterstiitzt (Stipendienfonds).
Der Stipendienfonds wird durch Mitgliederbeitrage und Konzertkollekten finanziert. Gegen-
tber dem Jahr 2022 ist das eine Abnahme von 7.8%.

Die Gesamten Betriebskosten belaufen sich auf CHF 2.11 Mio. Fir den gréssten Anteil kom-

men auf: Gemeinden (40.6%), Eltern tiber das Schulgeld (32.2%) und der Kanton (24.2%,

was 30% der anrechenbaren Kosten en’rsprich’r).




PROJEKTFONDS

VEREIN MSO 2023

Friihjahr 2024 / RS

Projekifonds
Rechnung 2023 Rechnung 2022 Rechnung 2021 Rechnung 2020 Rechnung 2019
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Auvufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

Seniorenrhythmik 7114.05 10'040.00 6'441.60 6'840.00 4'150.00 40.00 9'490.00
Kammermusikwochenende 960.00 800.00 1°200.00 1'600.00 1'070.00
Beteiligung Klarinettentag 209.15
Beleiligung Harfenprojekl 200.00
Beleiligung Homlager 300.00
Beteiligung Bigband 1'300.00
Beteiligung Oergeliworkshop 350.00
Burgergemeinde Interdaken Spende 500.00 500.00
Beteiligung MSRT, Studer 60.00
Thamonwan Bangkok 100.00
Raummiete Einnahmen 160.00 160.00 340.00
Kopien Einnahmen 34.00
Urschreistiibli, Gutscheine 59.50
Marketing 150.00 75.00
Beteiligung an Schlussrg Betrieb 924.70
Betelligung an Schwyzerdrgeliquartett 500.00
Entschédigung Instrumentenparcours/MIA 140.00 0.00 0.00
Einnahmen Schiisseldepot 20.00 80.00
Auftritte 350.00 1'014.00
Theater "der Sultan von Indora" 14'181.90 5'332.10 250.20 9'100.00
Theater "das Schloss auf dem Mond" 18'427.20 110.00 62.80 10'540.00 7'950.00
Kollekten div. Projekte 765.35 8'396.70 500.00 2'272.50 332.80 9'058.20
Kinderchor/Stimmbildungeprojekt 834.30 540.00 2'980.00 2'990.00 760.00 1'700.00 815.00
Projekt "Meine Musik" (Onori) 1'120.00 350.00
Stufentest 2'495.25 2'066.15 90.00 3137.80 110.00 1'a08.20 3011.30 30.00
Stubete 949.05 2'034.10 577.85 1774.75 603.10 1'313.00
Spenden / Kollekten aus Todesfallen 300.00 &600.00 620.00 50.00 2'000.00 0.00 1'530.65
Jodelprojekt 1'210.00 1'330.00 0.00 0.00
Jodelgesanguntermicht fir Erwachsene 3'673.80 3207.10 3'870.00 3'875.00 2'600.00 2'750.00
Militartheoriekurs 480.00 480.00 900.00
OVI-Projekt, Beteiligung MSO 3'608.60 95.90
Flutmob, Volksmusik on Tour 2'014.20 1'572.50
Auslagen Gruppe Bio-Diversitat 195.85
Anteil M5O an IFM-Untemicht 245.00
Diverses (Verabschiedungen etc.) 71.80 447.00
Angebot der Schule 400.00
Startgelder Wettbewerb 100.00
Auslagen Skulptur (Eingang) 311.85
Kollegiumstag, Ausflug 504.00

33'245.35 30'990.00 22'177.00 24'469.00 29'006.95 100972 .50 7'523.55 28'5652 25 7137.20 22'140.85
Ertrags-/Aufwandiberschuss 2'255.35 2'292.00 18°'034.45 21'028.70 8'018.90

33'245.35 33'245.35 24'469.00 24'469.00 29'006.95 29'006.95 28'552.25 28'552.25| _ 22'140.85 22'140.85
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STIPENDIENFONDS, INSTRUMENTENFONDS VEREIN MSO 2023, BUDGET 2025, RUCKSTELLUNGEN, BEGABTENFONDS

Stipendienfonds
Rechnung 2023 Budget 2023 Rechnung 2022 Budget 2024 Budget 2025
Aufwand Ertrag Aufwand Errag Aufwand Errag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
Passivbeitrage 2'770.00 3'000.00 2'870.00 3'000.00 2'770.00
Musizieranlasse 2'024.15 1'000.00 1'049.35 1'000.00 1'000.00
Zinsen Kassenobligationen 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Spenden (inkl. Kollekten Todesfalle) 3'000.00 10°835.00 4'000.00 9'636.78 4'000.00 4'000.00
Stipendien 16'619.05 16'000.00 18'027.35 18'000.00 16'000.00
19'619.05 15'629.15 16'000.00 8°000.00 18'027.35 13'556.13 18'000.00 8'000.00 16'000.00 T'T70.00
Ertrags-/Aufwandiiberschuss 3'989.90 8'000.00 4'471.22 10°000.00 8'230.00
19'619.05 19'619.05 18'000.00 16'000.00 18'027.35 18'027.35 18'000.00 18'000.00 16'000.00 16'000.00
Instrumentenfonds
Rechnung 2023 Budget 2023 Rechnung 2022 Budget 2024 get 2025
Aufwand Entrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Entrag Aufwand Ertrag
Vermmielung 210.00 11'505.50 11'000.00 180.00 11'416.00 11'000.00 11'000.00
Zinsen Bankkonto 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Instrumentenverwaltung 717.50 500.00 611.25 500.00 600.00
Instrurmenten-Unlerhalt B8'863.30 9'000.00 11'738.40 9'000.00 15'000.00
Instrumenten-Miete/Kauf 3'374.95 5'000.00 3'963.60 3'000.00 5'000.00 §'000.00
Spenden (aus Todesfall) 13165.75 1"130.00
Instrumenlenverkaul 3°200.00
Ubertrag von Stipendienfonds 3000.00
Porto, Bankspesen 0.00 50.00 0.00 0.00 50.00 0.00
13'165.75 18'835.50 14'550.00 11'000.00 16'493.25 14'416.00 14'550.00 11'000.00 20'600.00 11'000.00
Ertrags-/Aufwandlberschuss 5'669.75 3'550.00 2'077.25 3'550.00 9'600.00
18'835.50 18'835.50 14'550.00 14'550.00 16'493.25 16'493.25 14'550.00 14'550.00 20'600.00 20'600.00
Riickstellungen Haus der Musik
Rechnung 2023 Budget 2023 Budget 2024 Budget 2025
Aufwand Enrtrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Entrag
Einlage in Fonds 15°250.00 14'000.00 14'000.00 16'000.00
15'250.00 14'000.00 14'000.00 16'000.00
Riickstellungen Hypothekarzins
Rechnung 2023 Budget 2023 Budget 2024 Budget 2025
Aufwand Ertrag Aufwand Errag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
Entnahme aus Fonds 13'892.70 0.00 0.00 0.00 0.00
13'892.70 0.00 0.00 0.00 0.00
Begabtenfonds
Rechnung 2023 Budget 2023 Budget 2024 Budget 2025
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Errag
Saldo per 1.1.2023 7'140.00
Vergltungen aus Fonds im 2023 4'150.00 5'000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Restsaldo per 31.12.2023 2'980.00
7'140.00 7'140.00 5'000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
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3401
3409
3411
3419
3430

3500
3510
3511

3600
3610
3650

ERTRAG

Schulgelder subvent. Unterricht
Erlésminderung subvent. Unterricht
Schulgelder nicht subv. Unterricht
Erlésminderung nicht.sub. Unterricht
Einschreibegebiihren

Schulgelder

Gemeindebeitrage
Kantonsbeitrage

ausserord. Kantonsbeitrag
Gemeinde- u. Kantonsbeitrage

Ertrag Raumvermietung
Nebenertrage
Zinsertrag (Betrieb)
Ubrige Ertriige

Total

im Frahling 2024 / R. Schmocker

Rechnung 2023 Budget 2023 Rechnung 2022

412,182 VE 100 VE 400 VE 100 VE 412,169 VE 100 VE
0.00

680'730.30 166'032.00 664'000.00 161'951.00 674'409.35  164'490.00
-14'523.09 -3'5642.00 -15'000.00 -3'659.00 -14'700.43 -3'585.00
25559.00 6'234.00 12'000.00 2'927.00 18'822.30 4'591.00
0.00 0.00 0.00 0.00 -250.00 -61.00
2'140.00 522.00 2'000.00 488.00 3'100.00 756.00
693°906.21 169'245.00 663'000.00 161'707.00 681°381.22  166'191.00
858'232.76 209'325.00 878'000.00 214'146.00 811'903.92  198'025.00
511'504.00 124'757.00 510'000.00 124'390.00 466'925.00 113'884.00
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1'369'736.76 334'082.00 1'388'000.00 338'537.00 1'278'828.92  311'909.00
13'246.80 3'231.00 15'000.00 3'659.00 12'662.85 3'089.00
34'861.90 8'503.00 4'700.00 1'146.00 15'585.70 3'801.00
453.55 111.00 0.00 0.00 0.00 0.00
48'562.25 11'844.00 19'700.00 4'805.00 28'248.55 6'890.00
2'112'205.22 515'172.00 2'070'700.00 505'049.00 1'988'458.69  484'990.00
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MUSIKSCHULE OBERLAND OST

AUFWAND
5410 Gehdalter Lehrer u. Schulleitung
5420 Entschadigung Stellvertreter

5425 Ruckerst. SG antelle Stellvertretung

5430 Kinderzulagen

5433 Betreuungszulagen

5450 Leistungen Sozialversicherungen
5470 AHV, IV, EO, ALV (2019:inkl. FAK)
5471 Beitrage FAK

5472 Berufliche Vorsorge BVG

5473 Unfallversicherung UVG

5474 Krankentaggeldvers.

Personalaufw. Lehrer und Leitung

5481 Weiterbildung / Schulentwicklung
5483 Spesenentschidigung
5484 Reisespesen

5610 Gehdlter Verwaltung inkl. Soz. Leist.

5620 Uebriger Mitarbeiteraufwand
6000 Miete Lokale inkl. Nebenkosten

6002 Raummieten an Gemeinden u. Institutionen

6003 Raummieten an Private

6101 Unterhalt und Ersatz Maobiliar

6104 Unterhalt Instrumente

6106 Miete Instrumente

8300 Sachversicherungen

6500 Buromaterial

6501 Drucksachen

6504 Notenmaterial, Fachliteratur

6510 Telefon, Fax

6513 Porti und Inkassospesen

6515 Bank- und Postspesen

6520 Beitrage (VBMS, VMS)

6521 Spenden

6560 Informatikaufwand

6570 Qualitdtsmanagement

6600 Werbung, Inserate

6670 Veranstaltungen

6671 Musiklager

6790 Ubriger Aufwand

6800 Kapital-Zinsaufwand
Total Betriebsaufwand

Betriebsrechnung 01.01.2023 - 31.12.2023

Rechnung 2023 Budget 2023 Rechnung 2022
412,182 VE 100 VE 400 VE 100 VE 412.189 100 VE
1'5638'435.00 375'228.00 1'500'000.00 365'854.00 1'456'953.30  355'354.00
8'780.85 2'142.00 10'000.00 2'439.00 2'418.65 590.00
6'405.90 1'662.00 7'000.00 1'707.00 8'218.90 2'005.00
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
8'068.00 1'968.00 7'000.00 1'707.00 7'491.50 1'827.00
-26'221.80 -6'396.00 -20'000.00 -4'878.00 -9'615.90 -2'345.00
100'424.85 24'494.00 100'000.00 24'390.00 95'873.80 23'384.00
24°320.30 5'932.00 25'000.00 6'098.00 23'1562.50 5'647.00
109'763.75 26'772.00 105'000.00 25'610.00 103'260.95 25'186.00
10'642.15 2'596.00 9'000.00 10'341.35 2'522.00
7'846.10 1'914.00 5'000.00 1'220.00 7'450.45 1'817.00
1'788'465.10 436'211.00 1'748'000.00 426'341.00 1'705'545.50  415'987.00
4'465.85 1'089.00 7'000.00 1'707.00 4'711.60 1'149.00
3.00 1.00 500.00 122.00 146.20 36.00
4°'709.20 1'149.00 4’500.00 1'098.00 4'436.40 1'082.00
74°309.65 18124.00 70'000.00 17'073.00 70'494.95 17'194.00
27'924.25 6'811.00 32'000.00 7'805.00 25'717.75 6'273.00
127'703.40 31'147.00 140'000.00 34'146.00 116'089.90 28'315.00
24'236.75 5'911.00 6'000.00 1'463.00 8'158.75 1'980.00
1'835.00 448.00 2'000.00 488.00 2'815.00 687.00
4'352.80 1'062.00 6'000.00 1'463.00 5'917.50 1'443.00
6'074.44 1'482.00 6'000.00 1'463.00 2'975.50 726.00
242.30 59.00 500.00 122.00 0.00 0.00
2'683.10 654.00 2'700.00 659.00 2'653.90 647.00
1'117.55 273.00 1'500.00 366.00 1'077.30 263.00
1'696.15 414.00 4'000.00 976.00 2'219.95 541.00
62.90 15.00 1'000.00 244.00 57.00 14.00
1'883.70 462.00 2'000.00 488.00 1'081.00 264.00
1'331.95 325.00 2'300.00 561.00 2'022.55 493.00
894.65 218.00 1'000.00 244.00 910.50 222.00
3'594.20 877.00 4’000.00 976.00 3'689.00 900.00
0.00 0.00 200.00 49.00 0.00 0.00
13'470.83 3'286.00 10°000.00 2'439.00 11°654.20 2'842.00
5'997.80 1'463.00 6'000.00 1'463.00 3'481.95 849.00
8'342.00 2'035.00 7'000.00 1'707.00 8'825.35 2'153.00
4'389.65 1'071.00 4'500.00 1'098.00 1'906.15 465.00
1'040.00 254.00 1'000.00 244.00 1'000.00 244.00
1'369.00 334.00 1'000.00 244.00 870.79 212.00
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2'112'205.22 515'172.00 2'070'700.00 505'049.00 1'988'458.69  484'990.00
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3401
3409
3411
3419
3430

3500
3510
3511

3600
3610
3650

ERTRAG

Schulgelder subvent. Unterricht
Erlésminderung subvent. Unterricht
Schulgelder nicht subv. Unterricht
Erlésminderung nicht. Sub. Unterricht
Einschreibegebiihren

Schulgelder

Gemeindebeitrage
Kantonsbeitrage

ausserord. Kantonsbeitrag
Gemeinde- u. Kantonsbeitrage

Ertrag Raumvermietung
Nebenertrage

Zinsertrag (Betrieb)
Ubrige Ertrige

Total

im Fruhling 2024 / RS

Rechnung 2023 Budget 2023 Budget 2024 Budget 2025
412,182 VE 400 VE 410 VE 420 VE
680'730.30 664'000.00 682'000.00 700'000.00
-14'523.09 -15'000.00 -15'000.00 -15’000.00
25'559.00 12'000.00 15'000.00 15'000.00
0.00 0.00 0.00 0.00
2'140.00 2'000.00 2'500.00 2'500.00
693'906.21 663'000.00 684'500.00 702°500.00
858'232.76 878'000.00 867'700.00 920'000.00
511'504.00 510'000.00 535'000.00 555'000.00
0.00 0.00 0.00 0.00
1'369’736.76  1°388°000.00  1°402'700.00 1’475°000.00
13'246.80 15'000.00 15'000.00 15'000.00
34'861.90 4'700.00 10'000.00 11'300.00
453.55 0.00 0.00 500.00
48'562.25 19'700.00 25'000.00 26’800.00
2'112'205.22  2'070'700.00  2112'200.00 2'204'300.00
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MUSIKSCHULE OBERLAND OST

5410
5420
5425
5430
5433
5450
5470
5471
5472
5473
5474

5481
5483
5484
5610
5620
6000
6002
6003
6101
6104
6106
6300
6500
6501
6504
6510
6513
6515
6520
6521
6560
6570
6600
6670
6671
6790
6800

AUFWAND

Gehalter Lehrer u. Schulleitung
Entschadigung Stellvertreter
Rickerst. Schulg. anstelle Stv.
Kinderzulagen
Betreuungszulagen

Leistungen Sozialversicherungen
AHV, IV, EO, ALV

Beitrdge FAK

Berufliche Vorsorge BVG
Unfallversicherung UVG
Krankentaggeldvers.
Personalaufw. Lehrer und Leitung

Weiterbildung / Schulentwicklung
Spesenentschadigung

Reisespesen

Gehdélter Verwaltung inkl. Soz. Leist.
Uebriger Mitarbeiteraufwand

Miete Schulhaus und Blroraume inkl. NK
Raummieten an Gemeinden
Raummieten (Entschadigung an Lehrpersonen)
Unterhalt/Ersatz Mobiliar u. Gerate
Unterhalt Instrumente

Miete Instrumente
Sachversicherungen

Blromaterial

Drucksachen

Notenmaterial, Fachliteratur
Telefon, Fax, Internet

Porti und Inkassospesen

Bank- und Postspesen

Beitrage (VBMS, VMS)

Spenden

Informatikaufwand

Quarte / Qualitatsmanagement
Werbung, Inserate

Veranstaltungen

Musiklager

Uebriger Aufwand
Kapital-Zinsaufwand

Total Betriebsaufwand

2023

Rechnung 2023  Budget 2023 Budget2024  Budget 2025
412,182 VE 400 VE 410 VE 420 VE
1'538'435.00  1'500'000.00  1'520'000.00  1'590'000.00
8'780.85 10°000.00 10'000.00 10'000.00
6'405.90 7'000.00 7'000.00 7'000.00
0.00 0.00 0.00 0.00
8'068.00 7:000.00 7:000.00 7'000.00
-26'221.80 -20'000.00 -15'000.00 -15'000.00
100'424.85 100'000.00 100°000.00 102000.00
24'320.30 25'000.00 25'000.00 25'000.00
109'763.75 105'000.00 105'000.00 112°000.00
10'642.15 9'000.00 10°000.00 11°000.00
7'846.10 5'000.00 8'000.00 8'000.00
1'788'465.10  1'748'000.00  1'777°000.00  1'857'000.00
4'465.85 7'000.00 6'000.00 6'000.00
3.00 500.00 500.00 500.00
4'709.20 4'500.00 4'500.00 4'500.00
74'309.65 70°000.00 75'000.00 76'000.00
27'924.25 32'000.00 32'000.00 32'000.00
127'703.40 140'000.00 140'000.00 140°'000.00
24'236.75 6'000.00 7'000.00 18'000.00
1'835.00 2'000.00 1'500.00 1'500.00
4'352.80 6'000.00 6'000.00 6'000.00
6'074.44 6'000.00 6'000.00 6'000.00
242.30 500.00 500.00 600.00
2'683.10 2'700.00 2'700.00 2'700.00
1'117.55 1'500.00 1'500.00 1'500.00
1'696.15 4'000.00 3'000.00 3'000.00
62.90 1°000.00 500.00 500.00
1'893.70 2'000.00 2'000.00 2'000.00
1'331.95 2'300.00 2'300.00 2'300.00
894.65 1°000.00 1'000.00 1'000.00
3'594.20 4'000.00 4'500.00 4'500.00
0.00 200.00 200.00 200.00
13'470.83 10°000.00 20'000.00 20'000.00
5'997.80 6'000.00 5'000.00 5'000.00
8'342.00 7'000.00 7'000.00 7'000.00
4'389.65 4'500.00 4'500.00 4'500.00
1'040.00 1°000.00 1'000.00 1'000.00
1'369.00 1°000.00 1'000.00 1'000.00
0.00 0.00 0.00 0.00
2'112'205.22  2'070°700.00  2112200.00  2'204’300.00
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KOMMENTAR ZUM BUDGET 2025

+  Das Budget richtet sich an der Erfolgsrechnung 2023, sowie an den prognostizierten Verrech-
nungseinheiten aus. Fiir 2025 rechnen wir mit 420 Einheiten, was einer leichten Zunahme gegen-
tiber 2023 entspricht.

+  Lohnkosten werden detailliert nach aktuellen Ans’re”ungen und Gehaltsstufen budge’riert seit
Sommer 2020 mit der hoheren Lohnklasse 7. Die anzunehmende Teuerung wird ebenfalls beriick-

sichtigt. Das Schulgeld wird nicht erhoht.

Bereini Bruttokosten fir den subventioni n Unterricht 2022

2023

Total Betriebsaufwand 2'112'205.22
.. Konto 3411 Schulgelder nicht subventionierter Unterricht -25'559.00
.. Konto 3430 Eintrittsgebuhren und Ubrige Ertrage -2'140.00
.. Konto 3600 und 3610 Ertrag Raumvermietung und Nebenertrige -48'108.70
/. Konto 3650 Zinsertrag Betrieb -453.55
(+) Konto3419 Erldsminderung nicht subventionierter Unterricht 0.00
(+) Konto Erlésminderung subv. Unterricht inkl. Abgrenz. Vorjahr 3725.18
Durchschnittliche Bruttokosten 2'039'669.15

Durchschnittliche 412,1695 sub. Verrechnungseinheiten

Bereinigte Bruttokosten pro Verrechnungseinheit 4'948.46

im Frahling 2024 / RS
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Revisorenbericht Rechnung 2023
Musikschule Oberland-Ost

Sehr geehrter Herr Priisident
Sehr geehrte Damen und Herren

Als Revisoren der Musikschule Oberland-Ost haben wir die auf den 31. Dezember 2023 ab-
geschlossene Jahresrechnung gepriift.

Wir haben festgestellt, dass
- bei der Darstellung der Vermogenslage und des Ergebnisses der Erfolgsrechnung
die statutarischen Vorschriften eingehalten sind;
- die Belege vorhanden sind;
- die Buchhaltung ordnungsgemiiss und sauber gefiihrt ist.
Aufgrund der Ergebnisse unserer Priifungen beantragen wir die vorliegende Rechnung, unter
Verdankung der sauberen und exakten Arbeit von Frau Schmocker, zu genchmigen.

Lauterbrunnen, 10. Juni 2024

Die Revisoren:

e

Markus Eggler Roger Salzmann

Revisorenbericht Rechnung 2023
Verein Musikschule Oberland-Ost

Sehr geehrter Herr Président
Sehr geehrte Damen und Herren

Als Revisoren des Vereins Musikschule Oberland-Ost haben wir die auf den 31. Dezember
2023 abgeschlossene Jahresrechnung gepriift.

Wir haben festgestellt, dass
- bei der Darstellung der Vermégenslage und des Ergebnisses der Erfolgsrechnung
die statutarischen Vorschriften eingehalten sind;
- die Belege vorhanden sind;
- die Buchhaltung ordnungsgemdss und sauber gefiihrt ist.
Aufgrund der Ergebnisse unserer Priifungen beantragen wir die vorliegende Rechnung, unter
Verdankung der sauberen und exakten Arbeit von Frau Schmocker, zu genehmigen,

Lauterbrunnen, 10. Juni 2024

Die Revisoren:

S0 ¢

Markus Eggler Roger Salzmann
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